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  المخلص:

أداء قائدات المدارس الثانوية.  بفاعلية تطويروعلاقتها  المهنية آليات التنميةرجة توافر ى دهدفت الدراسة إلى التعرف عل

وتحددت أهمية الدراسة في إمكانية الإسهام في توظيف التنمية المهنية في خدمة أهداف مدارس المستقبل في المملكة العربية 

حقيق في مدارس منطقة تبوك. والإسهام في تشكيل آليات واضحة لت من خلال تحديد متطلبات تطبيق التنمية المهنية ،السعودية

لين ان التربوي. كما تزود العام. ودورها في توضيح أهمية لتحقيق التنمية المهنية للعاملين في الميدالتنمية المهنية في المدارس

وقد استخدمت  .ات التعليم ووزارة التعليم بمتطلبات تحقيق لتحقيق التنمية المهنية في المدارسفي مكاتب الإشراف وإدار

الدراسة المنهج الوصفي التحليلي وأداة الاستبانة. وتكون مجتمع الدراسة من قائدات المدارس الثانوية الحكومية بمنطقة تبوك، 

( من قائدات المدارس الثانوية الحكومية 021وتمثلت عينة الدراسة في عدد ) ( قائدة.081ي )وتقدر الباحثة عددهن بحوال

وتم الاختيار عن طريق وضع الأسماء في صندوق والاختيار العشوائي منها.   ،(%56وذلك بنسبة لا تقل عن ) ،بمنطقة تبوك

مية المهنية في تطوير أداء قائدات المدارس الثانوية بمنطقة وقد توصلت الدراسة إلى نتائج هامة ومنها: إن من معوقات دور التن

غياب الرؤية الواضحة حول التنمية المهنية لدى إدارة المدرسة، لا يقوم القطاع الخاص بالدور المتوقع منه في  :تبوك ما يلي

ومن التوصيات التي  معلمات.غلب العاملين، غياب التواصل الداخلي بين الأهذا الشأن، غياب الرضا الوظيفي والتذمر لدى 

المة وحشد كافة الموارد بما يضمن تحقيق تشجيع قادة المدارس على التوجه الاستراتيجي وبناء رؤية ح :وضعتها الدراسة

 .التنمية المهنية بالمؤسسات التعليمية

 الثانوية، المدارس، قائدات، أداء، تطوير ،المهنية ،التنمية ،آليات ،درجة الكلمات المفتاحية:
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The degree of availability of professional development mechanisms and their 

relationship to the effectiveness of the performance of female secondary school leaders 

in the Kingdom of Saudi Arabia 

Abstract  

The study aimed to identify the role of professional development in developing the performance 

of female secondary school leaders. The importance of the study was determined in the 

possibility of contributing to employing professional development to serve the goals of future 

schools in the Kingdom of Saudi Arabia, by identifying the requirements for applying 

professional development in schools in the Tabuk region. Contributing to the formation of clear 

mechanisms to achieve professional development in schools. Its role in clarifying the importance 

of achieving professional development for workers in the educational field. It also provides 

workers in supervision offices, education departments, and the Ministry of Education with 

investigation requirements to achieve professional development in schools. The study used the 

descriptive analytical method and the questionnaire tool. The study population consists of female 

leaders in government secondary schools in the Tabuk region, and the researcher estimates their 

number at about (180) female leaders. The study sample consisted of (120) female leaders of 

government secondary schools in the Tabuk region, with a percentage of no less than (65%). The 

selection was made by placing the names in a box and randomly selecting from them. The study 

reached important results, including: Among the obstacles to the role of professional 

development in developing the performance of female secondary school leaders in the Tabuk 

region are the following: the absence of a clear vision about professional development among the 

school administration, the private sector not playing the role expected of it in this regard, the 

absence of job satisfaction and complaining. For most employees, there is a lack of internal 

communication between teachers. Among the recommendations developed by the study: 

encouraging school leaders to take a strategic direction, build a dream vision, and mobilize all 

resources to ensure professional development in educational institutions. 

Keywords: Role, development, professional, development, performance, leaders, schools, 

secondary 
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 :البحثقدمة م .1

لقد اهتمت المملكة العربية السعودية ممثلة بوزارة التعليم بمواكبةة التييةرات العالميةة فةي فلسةفة التعلةيم، وركةزت علةى دور قائةد 

فالتعليم هو المحرك الأساسي في تطور الأمة وبنةاء الحضةارات لا يةتم إلا ببنةاء الفةرد وتثقيفةه،  .المدرسة كقائد للتييير والتطوير

 وير المعارف والمعلومات لا يتم إلا بالتطوير الذي ينهض بالأمة.فتط

وتعتبر القيادة في أي مؤسسة من المؤسسات ذات أهمية بالية لأنها بمثابة حلقة الوصل بين العاملين، وبين خطط المؤسسة، 

والسياسات، والاستراتيجيات، هيم، المفاوتصوراتها المستقبلية، ولأن القيادة المدرسية هي البوتقة التي تنصهر بداخلها كافة 

وهي القادرة على السيطرة على المشكلات التي تواجه العمل، وتضع الحلول اللازمة لعلاجها، ومن ثم فإن القيادة هي المسئولة 

عن تنمية، وتدريب، ورعاية الأفراد، ومواكبة التييرات، والمستجدات التي تحيط بالمؤسسة، وتعمل كذلك على توظيفها 

 (.65ص ،2102هاشم، )لحتها لمص

مدرسة هي المؤسسة الأولى التي تدير وتشرف على تحديد أهداف التربية وتنفيذها، مثلة في قائد التوالإدارة المدرسية الم

 والإدارة بهذا المعنى يمكن أن تكون الموجه الأول لتصحيح مسار التربية والتعليم، فالإدارة المدرسية أصبحت علما له الفلسفة

وأصوله وقواعده وأساليبه وطرقه، كما أصبحت الأساس لأي تييير أو تطوير في التعليم ليكون هذا التعليم قادرا  بهاصة الخ

 (.88ص ،2105 ،الرشايدة)على تحقيق أهدافه في تطوير المجتمع وتنميته الشاملة 

ي الأدب التربوي في العقد الأخير من القرن المهنية من أساليب التطوير المهني الحديثة، حيث بدأت بالظهور ف التنميةوتعد  

مجموعة من المؤسسات التي تجتمع بانتظام للتعلم وتبادل الأفكار لتحسين التدريس، ونشأت لتلبي  عبارة عن ن. وهيالعشري

 (.82-80ص ص ،2100 ،الشراري)تزايد الاهتمام بتشجيع مشاركة المؤسسات سويا في التطوير المهني 

، ويبنةةون عملهةم بنظريةة حةةدو  العةةاملون بةالمجتمع المدرسةييةةة بنظريةات مشةاركة الةةتعلم، حيةث يتشةارك هنلما يةةالتنموتةرتبط 

التعلم في مجتمعات الممارسة، التي تقترح حلقة وصةل حيويةة بةين الةتعلم والممارسةة، وبنظريةات تعلةم الكبةار، التةي تفتةر  أن 

ويطبقةةون كةةذلك مةةا يجةةدون قيمةةة لةةتعلمهم،  ايركةةز علةةى المشةةكلة، غالبةةالتربةةويين الةةذين يتعلمةةون بتوجيةةه ذاتةةي، فةةي مجتمةةع تعلةةم 

 (.85ص ،2108 ،طعبلي)معرفتهم الحديثة في فصولهم 

المهنيةة هةو توجيةه المنشةأة نحةو  التنميةةالدور الأساسةي لمةدراء المةدارس فةي ظةل  ( أن50، ص2105)  Myronويرى ميرون

وتقوم الإدارة بدفع العاملين بهةا  .رد الشركة لضمان تنفيذ هذه الأهدافواال مستعموتقع عليهم مسؤولية تجميع وا ،تحقيق أهدافها

فها وتحديد النشاطات التي يقوم الأفراد بإنجازهةا. لةذلك يجةب أن تكةون الإدارة قريبةة مةن الأهةداف انحو تحقيق أغراضها أو أهد

   .فالإدارة وضعت لتحقيق الأهداف ،التي يتوجب عليها تحقيقها

المهنية في المرحلة الثانويةة يرجةع إلةى أنهةا  التنمية( أن أهمية تطبيق 095، ص2100)دراسة خلود الراشد  صياتوتكما أكدت 

البحةث الإجرائةي مةن أجةل تحقيةق تآزري في دورات متكررة مةن التقصةي الجمةاعي و عملية مستمرة يعمل فيها المعلمون بشكل

ة طبقةا لافتةرا  مفةاده أن مفتةاح تحسةين تعلةم الطةلاب هةو يةالمهنيةة التعليم وتعمةل التنميةة يخدمونها،ذين نتائج أفضل للطلاب ال

وثقافةة  الةتعلم،المتمثلة في التركيةز علةى  ةالمهني التنميةكذلك محور مكونات  للمربين،التعلم المستمر المدمج في الوظيفة بالنسبة 

  .مع التركيز على التعلم للجميع التآزر

المهنية، وتوجهت في ذلك إلى إصدار برامج مميزة ومنها  التنميةية السعودية بتطبيق المملكة العرباهتمت وزارة التعليم في و

كي تكون مدارس ملائمة  ،عبد الله لتطوير التعليم العام بالمنطقة الشرقيةالبرنامج الوطني لتطوير المدارس بمشروع الملك 
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د النشء والشباب لمستقبل مشرق ومتميز. حيث يعمل هذا إعداة على لمتطلبات الحياة في القرن الحادي والعشرين، قادر

البرنامج على مساعدة المدارس للقيام بدورها في تزويد الأجيال بجميع المعارف والمهارات وإكسابهم الاتجاهات الإيجابية بكل 

 (.22ص ،ه0852 ،وزارة التعليم)مهنية واحترافية 

العمل التي تملك المعرفة وتحقق سرعة  ىوالنمو المتزايد في قوعال من التعليم  نية بتوافر وتشجيع مستوىالمه التنميةوتتسم 

وتشكيلها صياغتها  وإمكانية إعادةالمختلفة في بنوك للمعلومات  كما تتسم بالاحتفاظ بأشكال المعرفة ،الابتكار والتجديد والتطوير

بحو  الموجودة بالمجتمع بحيث تكون قادرة على إنتاج ز للل مراكبالإضافة إلى استيلا ،تحويلها إلى خطط تنظيمية معقدة أو

 (. 29ص ،2102 ،سبيتان)يحقق الاستفادة الشاملة من الخبرات المتراكمة بالمجتمع  وبشكل متكاملالمعرفة على نطاق واسع 

المهنيةة فةي  تنميةةلادور فقةد اختةارت الباحثةة دراسةة موضةوع  ،المهنيةة ودورهةا ونظةرا لمةا سةبق عرضةه التنميةونظرا لأهمية 

 .مدارس الثانويةتطوير أداء قائدات ال

 :البحث شكلةم .1.1

فإن هناك بعض  ،الحالية في أنه على الرغم من محاولات تطوير القيادة المدرسية بالمملكة العربية السعودية البحثتتمثل مشكلة 

المختلفةة، غيةاب التنسةيق بةين مؤسسةات التعلةيم  شةكلات:هذه الم المشكلات التي تواجهها وتؤثر سلباً على تحقيقها لأهدافها. ومن

والةروتين الةذي يسةيطر علةى العمليةة التعليميةة بوجةه عةام  ،نظام المركزية في الإدارة التعليميةة علةى مسةتوياتها المختلفةة وسيادة

المةدارس. ولعةل أبةرز تلةك  وقائةداتوالإدارة بوجه خاص. وهنا لابد من مواجهة تلك المشكلة ومراعاة الةدور المسةتقبلي لقائةدي 

 وإعداد الطلاب لمواجهة مستقبلهم الجامعي. ،ة مهامها بكفاءة وإتقانوممارس المجتمع،بلية الانفتاح على الأدوار المستق

وأجةرت دراسةة اسةتطلاعية  ،2151ولقد لاحظت الباحثة ضرورة الحاجة إلى تطوير أداء القيةادات المدرسةية بمةا يناسةب رؤيةة 

. منطقة تبةوك( من قائدات المدارس الحكومية بمدارس 26)ر القيادات المدرسية على عينة تبلغ يالمهنية في تطو يةالتنمور عن د

 ر القيادات المدرسية.يالمهنية في تطو التنميةلدور  البحثمن عينة  ىعن عدم معرفة اليالبية العظم البحثوأسفرت نتائج 

المهنيةةة يمكةةن أن تةةوفر للمعلمةةين ولقةةادة المةةدارس بيئةةة  التنميةةة( أن 09، ص2109) Fisselerولقةةد أكةةدت نتةةائج دراسةةة فيسةةلر 

 مناسبة تشجعهم على تأمل ومناقشة مفاهيم طبيعة العلم، ووجهات نظرهم حولها، وممارسات تدريسها.

مةةاعي المهنيةةة فةي المةةدارس الثانويةة تعمةةل علةى التقصةةي الج التنميةةة( أن 255، ص2106)كمةا أكةةدت توصةيات دراسةةة عطيةة  

و التوجه نحو العمل لتحويل الطموحات إلى فعل و الرؤى إلةى واقةع ملمةوس ، إضةافة إلةى  الحالي،لأفضل الممارسات و الواقع 

 المهنية.  التنميةبناء مفردات مشتركة عن المجتمع التعليمي و متى تكون المدرسة مجتمع يطبق 

إلةى حةد كبيةر علةى قةدرتها علةى بنةاء  والدعم تعتمدالتحسين على  ةمة المنظأن قدر Josh (2105)دللت نتائج دراسة جوش كما 

المهنية التي يشارك فيها قائدي المدارس في أنشةطة القيةادة وصةنع القةرار، ويكةون لةديهم شةعوراً مشةتركاً بالهةدف،  التنميةودعم 

( أن 2102بطيشةة )نتةائج دراسةة  كما يشاركون في العمل التعاوني ويتحملون مسةؤولية مشةتركة عةن نتةائج أعمةالهم. كمةا دللةت

مهنية يعتمد إلى حد كبير على بناء قدرات القادة والأفراد العةاملين بتلةك المةدارس ال التنميةمؤسسات تتميز بتحويل المدارس إلى 

يةادي قلالعمةل اتمع المدرسةي فةي وتنمية معارفهم ومهاراتهم، ومن أبرز الممارسات التي تسهم في ذلك مشاركة جميع أفراد المج

وصنع القرارات المدرسية، بالإضافة إلى مشاركة الطلاب والمتعلمين أنفسهم، والتركيز على التعلم الفةردي والتنظيمةي، والقيةام 

الحالية في محاولةة الإجابةة عةن السةؤال  البحثبالأنشطة المختلفة من خلال العمل الجماعي وبناء فرق العمل. ولذا تتحدد مشكلة 

 من وجهة نظرهن؟ منطقة تبوكبالمهنية في تطوير أداء قائدات المدارس الثانوية  التنميةدور  ام :الرئيسي التالي
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 :البحثأسئلة  .2.1

 :لة الفرعية التاليةئالسابق الأس ييتفرع من السؤال الرئيس

 س؟ت المدارظر قائدامن وجهة ن منطقة تبوكالمهنية المتعلقة بالنظام الإداري في مدارس  التنميةما متطلبات تطبيق  .0

 ؟منطقة تبوكالمهنية في تطوير أداء قائدات المدارس الثانوية ب التنميةما متطلبات تطبيق  .2

 ؟منطقة تبوكالمهنية في تطوير أداء قائدات المدارس الثانوية ب التنميةما معوقات دور  .5

المهنية المتعلقة في  ةنميالتحول متطلبات تطبيق  البحثهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد عينة  .8

 الخبرة ؟  -لمتييرات: المؤهل العلمي  ىتعز منطقة تبوكمدارس 

 :البحثأهداف  . 1.1

وذلةك مةن خةلال الأهةداف الفرعيةة  ،المهنيةة فةي تطةوير القيةادات المدرسةية التنميةةتةوافر آليةات  تحديةد درجةةإلةى  يهدف البحث

 التالية:

من وجهة نظر قائدات  منطقة تبوكهنية المتعلقة بالنظام الإداري في مدارس الم التنمية التعرف على متطلبات تطبيق .0

 المدارس.

 منطقة تبوكالمهنية في تطوير أداء قائدات المدارس الثانوية ب التنميةالتعرف على متطلبات تطبيق  .2

 .بوكمنطقة تالمهنية في تطوير أداء قائدات المدارس الثانوية ب التنميةالتعرف على معوقات دور  .5

المهنية  التنميةحول متطلبات تطبيق  البحثصائية بين إجابات أفراد عينة التعرف على إمكانية وجود فروق ذات دلالة إح .8

 .الخبرة  -لمتييرات: المؤهل العلمي  ىتعز منطقة تبوكالمتعلقة في مدارس 

 :البحثأهمية  . 4.1

 :التاليتين والتطبيقيةمن خلال الأهميتين، النظرية  البحثتتضح أهمية 

 :الأهمية النظرية .1.4.1

المهنية في تطوير  التنميةفي دفع عجلة التنمية في المملكة من خلال التعرف على دور  2151أهمية رؤية المملكة  .0

 القيادات المدرسية.

ة طقنمالمهنية في مدارس  التنميةتضيف هذه الدراسة نوع من المعرفة للمكتبة العربية في مجال دراسة متطلبات تطبيق  .2

 .تبوك

 والذي قد يستفيد منه الباحثون في هذا المجال. ،المهنية التنميةأهمية موضوع  .5

 المهنية. التنميةالعمل على توجيه نظر التربويين نحو أهمية  .8

 :همية التطبيقيةالأ .2.4.1
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 المهنية في النظام التعليمي السعودي. التنميةتعتبر مدخلا يوجه الباحثين التربويين لدراسة فائدة تطبيق  .2

 :البحثحدود  .5.1

 :ارس الثانوية المتعلقة بتطوير ما يليداء قائدات المدالمهنية في تطوير أ التنميةالتعرف إلى دور  الحدود الموضوعية: .1

 البيئة التعليمية(.   –الكوادر المهنية  –النظام الإداري )

 ة.قائدات المدارس الحكومي :الحدود البشرية .2

 .منطقة تبوك الحدود المكانية: .1

 م.2128هـ/0886العام الدراسي  الحدود الزمانية: .4

 البحثمصطلحات  . 1.1

 :يةهنلما يةالتنم -1

 التعريف الاصطلاحي:

عمليةة تبةادل الخبةرات بةين المؤسسةات التربويةة فةي معةايير الإدارة و الأداء  :المهنية بأنهةا التنمية( 50، ص2105)عرف كافي 

والتقةويم المتبعةةة فةي المؤسسةةات الوطنيةة و العالميةةة للرفةع مةةن تلةةك المعةايير والوصةةول لتحقيةق الجةةودة الشةاملة فةةي المؤسسةةات 

 ليمية.التع

 التعريف الإجرائي:

 :المهنية إجرائيا بما يلي التنميةتعرف الباحثة مصطلح 

ة السعودية وخارجها مما قد يؤدي إلى تيير دائم فةي والمهارات بين المدارس في المملكة العربي والمعارف والقيمتبادل الخبرات 

ائي بحيةث يعيةد توجيةه النظةام الإداري بالمدرسةة ويعيةد تقةوان قيةاسويكون هذا التيير قةابلا لل ،السلوك الإداري لقائدات المدارس

 تشكيل بنيته الوظيفية.

 :القيادات المدرسية -2

 التعريف الاصطلاحي

" ذلك القائد التربوي الذي يقف عنةد قمةة  :( قائد المدرسة بأنه85ص ،هـ0852)عرفت وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية 

  .دارية والتعليمية داخل المدرسة "ة والذي يتولي إدارة ومتابعة كل شيء يتعلق بالعمليتين الإالنظام التعليمي بالمدرس

 التعريف الإجرائي

 :ئيا بما يليتعرف الباحثة مصطلح القيادات المدرسية إجرا

بييةة تحقيةق  (،وفنيةين نإداريةي)المسئولة عن الجهود المنسقة التي يقوم بها فريق مةن العةاملين فةي المدرسةة  :قائدة المدرسة هي 

   .على أسس سليمةتحقيقاً يتمشى مع ما تهدف إليه الدولة من تربية أبنائها تربية صحيحة و المدرسة؛الأهداف التربوية داخل 
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كما أنهةا المسةئولة عةن إيجةاد الحلةول السةليمة للمشةكلات التةي تواجةه العةاملات معهةا أو طالبةات مدرسةتها، وهةي الموجةودة مةع 

تزورهن في فصولهن وتتابع أدائهن وكيفية تصرفهن مع المشكلات التةي تحةد  فةي الصةف وبةذلك تسةتطيع القائةدة أن المعلمات 

 لم بكل ما يتعلق بالمعلمة.   ت

 الإطار النظري والدراسات السابقة . 2

 طار النظريالإ. 1.2

 المهنية التنميةمفهوم 

 :تلك التعريفات ما يلي همأ المهنية، ومن التنميةتعددت التعريفات التي تناولت 

فكرة تعليمية حديثة تهدف إلى تحويل التعليم مةن أسةلوبه التقليةدي، ونقلةه  " :المهنية بأنها التنمية( 2101)عرفت رافدة الحريري 

إلى أسلوب أكثر تفاعلية من خلال دمج الطلاب معا ضمن فريق دراسي موحد، مما يجعلهم أكثر تفاعلا مةع المحتةوى التعليمةي" 

 (29، ص2101 ،)الحريري

دائةةم  ي( مجتمةةع الةةتعلم المهنةةي بأنةةه: " المجتمةةع الةةذي يكةةون فيةةه المعلمةةون وإدارة المدرسةةة فةةي سةةع2105)كةةذلك عةةرف كةةافي 

عود بالفائدة على الطلاب، وهو ما يمكن تسةميته للمشاركة في التعلم، والبناء على هذا التعلم، بهدف تعزيز فاعليتهم المهنية، بما ي

 (2، ص2105 ،التطوير والبحث المستمر" )كافي اتمعبمجت

" منظمة تدار بشكل واع ومنظم من خلال التركيز على عمليةة  :المهنية بأنها التنمية( 5، ص2102) Wangوكذلك عرف وانغ 

 التعلم باعتبارها أحد العناصر الجوهرية في قيمها ورؤاها وأهدافها كما في عملياتها اليومية".

المهنيةةة بأنهةةا: " وسةةيلة تسةةتخدمها إدارة المدرسةةة بيةةر  إيجةةاد ثقافةةة الةةتعلم والتفكيةةر والبحةةث والنمةةو  تنميةةةلاالباحثةةة  وتعةةرف

فهي طريقة جديدة تسمح للجميع بالعمل كفريق وتوزيع القيادة علةى الجميةع ". وتةرى الباحثةة  ،المعلم الجماعي المستمر في عمل

شةر أو بشةكل اد الذين يتفاعلون مع بعضهم ومع الـعالةـم الةـمحيط بةـهم بشةكل مبافرلأالمهنية عبارة عن مجموعة من ا التنميةبأن 

رقـمي، ويعملون كفريق تـحت رؤية مشتركة وفـي تـخصصات مـختلفة يـحاولون الاستفادة من بعضهم البعض ومن مةـجتمعات 

بةوي والتعليةةـمي مةـجالات النشةاط الترالةـمعرفة فةـي جةـميع أخةرى ينةدرجون فيهةا برؤيةة مةـختلفة مشةكلين شةبكة مةن العلاقةات و

 الـمشكلات ويتصفون بأن لديهم القدرة والدافعية للتعلم الـمستمر والانفتاح على الآخرين. والإبداع وحلالـمجتمعي للتفكير 

 المهنية التنميةأهمية 

 :المهنية، تتمثل فيما يلي التنمية( أن أهمية 2101)ذكر الجماعي 

 ي نقل المعلومات ية فقليدالخروج عن الطرق الت -

 الموجودة عند الأشخاص  (المعارف)استثمار الطاقات الموجودة  -

 .المجتمعات والتشبيك معالربط  -

 تحقيق فكرة مدرسة المجتمع  -

 بناء رأس مال فكري جمعي  -

 بناء ثقافة التعلم  -

 (50، ص2101 ،الجماعي)التركيز على القيادة بالنتائج  -
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 :المهنية، تتمثل فيما يلي التنمية مية( أن أه2106)الفرح  بينما أورد

 دمج التعلم في كل عمل يقوم به الأفراد. -

 دعم عمل الفريق والإبداع والتمكين والجودة. -

 توافر الثقة في العاملين وتشجيعهم على حضور الدورات التي يحتاجونها. -

 تعلم الأفراد أصحاب المناصب المختلفة من الأقسام المختلفة بصورة جماعية. -

 (.82، ص2106 ،الفرح)ومكافأة التعلم من أجل التعلم ذاته يع تشج -

المهنية، يتمثل في مدى اهتمام مجتمةع الةتعلم بقيمةة الةتعلم، حيةث تتةيح فةرص الةتعلم  التنمية( أن أهمية 2108بينما ذكر البويهي )

أ مةن ثقافةة ث يصبح جزءا لا يتجزوفي كل الأوقات بحي لجميع أعضائها على اختلاف مستوياتها الوظيفية وفي جميع ممارساتهم

المهنيةة تصةبح المةدارس مجتمعةات يكةون فيهةا الةتعلم المهنةي مسةتمر وتةأملي ويركةز علةى  التنميةةمجتمع التعلم ذاتةه. وفةي ظةل 

تحسةةين المخرجةةات، وأن بنةةاء مجتمةةع مةةن المتعلمةةين ودعمةةه يعنةةي بنةةاء ثقافةةة مختلفةةة تتضةةمن رؤيةةة مشةةتركة وتعةةاون حقيقةةي 

 (.89، ص2108 ،)البويهي

هنية يعتمد إلى حد كبير على بناء قدرات القةادة والأفةراد العةاملين بتلةك ومن ذلك يتضح أن تحويل المدارس إلى مؤسسات تعلم م

المدارس وتنمية معةارفهم ومهةاراتهم، ومةن أبةرز الممارسةات التةي تسةهم فةي ذلةك مشةاركة جميةع أفةراد المجتمةع المدرسةي فةي 

 رات المدرسية.القيادي وصنع القرا العمل

 المهنية التنميةأهداف 

المهنية، يتمثل في أنها تعمل على توضةيح دور المهنيةة فةي التعلةيم، وتسةاهم فةي تعزيةز  التنمية( أن أهداف 2118)أورد أبو لبدة 

تواجةه  التةيايا القيم التعليمية المشتركة. توفر الظروف المناسبة للإبداع، ودعةم الةدور القيةادي عنةد الطةلاب. وضةع حلةول للقضة

 (.58، ص2118 ،الطلاب، وتوفير حلول غير تقليدية لها، أي الابتعاد عن استخدام الحلول المستخدمة في السابق )أبو لبدة

المهنيةةة يتمثةةل فةةي معالجةةة التقصةةير الدراسةةي عنةةد الطةةلاب الةةذين يفقةةدون المهةةارات  التنميةةة( أن أهةةداف 2100) ذكةةر طةةارقو

ية. والسةعي إلةى أن تكةون مةن إحةدى الوسةائل المسةاندة للبيئةة فهم المواد الدراسةو غير القادرين على للدراسة الفردية، أ المناسبة

 (.65، ص2100 ،تعليمية، والتي تطبق فعليا في العديد من المؤسسات التعليمية حول العالم )طارقال

معلم بما يجد في المجال التقني والعلمي د التزوي :فيما يلي ،المهنية بالنسبة للتربويين التنمية( أهداف 2119) وحدد القاسم

تأهيل المعلمين أصحاب المؤهلات غير  ،والنظريات التربوية ومواكبة ما يستجد في المنهج من طرائق ووسائل ومحتوى

ه وقدراته تنمية رغبة المعلم في توظيف ما يمكن من قدرات في المواقف التعليمية المختلفة، وزيادة ثقة المعلم في أدائ ،التربوية

-86، ص ص2119 ،وظيفي )القاسمية بما يزيد من قابلية طلابه له وتفاعلهم معه ويحقق رضاه المن خلال رفع كفاياته الأدائ

85.) 

 :المهنية، فيما يلي التنمية( أهداف 2101)وحددت رافدة الحريري 

 تنمية خبرات ومهارات الطلاب والمعلمين:  -

ية المهارات والخبرات وحدها ولكنه إلى جانب ذلك يهدف إلى تنمية الخبرات تنم على نيلا يقتصر مجتمع التعلم المه

الاجتماعية والأكاديمية والمهنية، ويتم دمج هذه الخبرات معا، وتهدف كل البرامج التي تقدم في مجتمع التعلم المهني إلى تنمية 
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حيث يتعود  التفكير المعقدة، خاصة التفكير الإبداعي،المهارات والخبرات الشخصية لدى المعلم والطالب وكذلك تنمية مهارات 

 .الطلاب على ممارسة البحث العلمي في دراسة مشكلة معينة، وجمع المادة العلمية من مصادرها

 المهنية: التنميةرفع مستوى الأداء الأكاديمي في ظل  -

المهنيةةة تحةةافى علةةى  التنميةةةتةةي تتبنةةى نظةةام س المةةدارالف ،المهنيةةة التنميةةةإن تحسةةين الأداء الأكةةاديمي للمدرسةةة مةةن أهةةم أهةةداف 

 معدلات تحصيل عالية.

 تطوير المدارس:  -

إن عملية تطوير المدارس تتم مةن خةلال التعلةيم نفسةه، فالاعتقةاد بأنةه إذا كةان المجتمةع المهنةي يةدفع فعةلا نحةو التيييةر التعليمةي 

، ص ص 2101 ،الحريةري)مةن شةأنها أن تسةاعد علةى الةتعلم  والتطوير والإصلاح، فإنه يفعل ذلك من خلال خلق أو إيجاد بيئة

82-86) 

 :المهنية، فيما يلي التنميةأهداف ( 2102)كما حددت منار بيدادي 

 توفير بيئة مدرسية داعمة ومحفزة على التعلم:  -

لةذا فةإن نجةاح المدرسةة  هنةي،لم متعإن بناء هذه البيئة الداعمة والمحفزة لعملية التعلم يعد من أهم الأهداف والأسس لبناء مجتمع 

   .في بناء مجتمع تعلم مهني مرهون بدرجة كبيرة بقدرتها على بناء بيئة تعاونية

 تنمية الشعور بالشخصية الجماعية:  -

المهنية على مناخ عمل جماعي يتسم بالتواصل المنفتح والمشاركة في صنع القرار والفهم المشترك، والعمةل القةائم  التنميةتعتمد 

م لا أنهة لفرق التعاونية، كل ذلك يؤدي إلى شعور الفرد بأنه عضةو فةي جماعةة، أو فةرد فةي فريةق، ومةن ثةم يةتعلم الطةلابعلى ا

 (55-52، ص ص 2102 ،بيدادي)يمكن أن يكونوا مستقلين تماما بذاتهم، ولا معتمدين تماما على الآخرين 

 ،تنمية قدرات المعلم في المجال العلمي والمهني :فيما يلي ،علملمالمهنية بالنسبة ل التنمية( أهداف 2105)ويضيف مدبولي 

تنمية الصفة القيادية للمعلم  ،ذ القرارتمكين المعلم من اتخاذ القرار الصحيح في ما يواجهه من خلال تدريبه على مراحل اتخا

لتمكينه من اختيار الأسلوب تدريب المعلم على مختلف طرائق التدريس وما يستجد فيها  ،وتهيئته للارتقاء في سلم المهنة

، ص 2105 ،مدبولي)وإطلاع المعلم على خبرات زملائه المعلمين بما يحقق ثراء لخبراته  ،ليميف تعالمناسب لكل موق

 (82-85ص

ه عدادإ استكمال تأهيل المعلم الذي تم في مرحلة :تتمثل فيما يلي ،المهنية بالنسبة للمعلم التنمية( أن أهداف 2106)ويرى الفرح 

تنمية اتجاهات المعلم نحو مهنته  ،تزويد المعلم بمهارات جديدة تمكنه من حل ما يواجهه من مشكلات مدرسية ،سابقة لعملهال

، ص 2106 ،الفرح)والتدريب المستمر للمعلم بما ينسجم ومفهوم التربية المستدامة  ،وي وزيادة انتمائه لهوتقديره لعمله الترب

 (011-99ص 

المهنية تتطلب مشاركة المعلمين والمعلمات، والتركيز على الةتعلم الفةردي والتنظيمةي،  التنميةأهداف قيق تح ويتضح من ذلك أن

 والقيام بالأنشطة المختلفة من خلال العمل الجماعي وبناء فرق العمل.
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 :الدراسات السابقة. 2.2

دراسةة تقويميةة. هةدفت الدراسةة إلةى تقةويم  :نويةةارس الثالمهنية في المةدا التنميةدراسة بعنوان:  (2011)خلود الراشد أجرت 

وأداتةي  ،وقةد اسةتخدمت الباحثةة المةنهج الوصةفي المسةحي .المهنية في المدارس الثانوية بدولة الإمارات العربيةة المتحةدة التنمية

العةين الإماراتيةة. وقةد  ةنةالثانويةة بمديمدرساً مةن معلمةي المرحلةة  (055)وقد بليت عينة الدراسة  .الاستبانة والمقابلة الشخصية

المهنيةة يمكةن أن تصةبح مةدخلا قويةا إلةى التنميةة المهنيةة وإسةتراتيجية  التنميةةتوصلت الدراسة إلى نتائج هامة ومنها ما يلي: إن 

 اصةة أنهةالمةدارس وتحسةين الإنتاجيةة التعليميةة، وخاالمهنيةة تسةاعد علةى تطةوير  التنميةفعالة لتييير وتطوير المدارس، كما أن 

المهنيةة علةى تحةول كثيةر مةن  التنميةةمدخل للإصلاح منخفض التكلفة إذا قيس بييةره مةن المةداخل الإصةلاحية الأخةرى، وتؤكةد 

 المدارس من النمط التقليدي إلى مجتمعات تعلم مهنية في كثير من دول العالم.

توجيةه  ىهدفت الدراسة إل .بجنوب إفريقيا المهنية، مدخل تعليمي جديد التنمية :دراسة بعنوان Rafael (2014)رفائيل أجرى 

، كمةةدخل تعليمةةي جديةةد بةةدلا مةةن المهنيةةة التنميةةة اعتمةةاد اسةةتخدام ىنظةةر القةةائمين علةةى السياسةةة التعليميةةة فةةي جنةةوب إفريقيةةا إلةة

وقد طبةق  .استخدامها بشكل فردي من قبل بعض مدارس المقاطعات الشمالية.وقد استخدم الباحث المنهج المسحي وأداة الإستبانة

إن تطبيةق  :نتةائج هامةة ومنهةا ىوقةد توصةلت الدراسةة إلة .جامعةات ومعاهةد علميةة فةي جنةوب إفريقيةا( 2الباحث دراسته علةى )

طريقةة جديةدة للتفكيةر تسةمح للجميةع بالعمةل دة، ولكنها أحد أساليب القيةادة ويؤكد على أنها ليست طريقة عمل جديالمهنية  التنمية

ولا سيما أنهةا تشةارك  ،المهنية وحدة البلاد بعد سنوات من الصراع العرقي التنميةتحقق  االجميع. كمادة على كفريق وتوزيع القي

 الرسالة.ة التعليمية في صياغة الرؤية والأطراف المعنية بالعملي

-الثةانوي العةام  المهنيةة ودورهةا فةي تحقيةق متطلبةات الجةودة بمةدارس التعلةيم التنميةة :دراسةة بعنةوان (2014)النااجي أجرى 

المهنيةة فةي تحقيةق متطلبةات الجةودة بمةدارس التعلةيم الثةانوي العةام  التنميةةدراسة ميدانية. هدفت الدراسة إلى التعرف على دور 

( مةن مةديري 008وتمثلةت عينةة الدراسةة فةي ) .وقد استخدم الباحةث المةنهج الوصةفي المسةحي وأداة الإسةتبانة .بمدينة الخرطوم

 ىوقةد توصةلت الدراسةة إلة .واختارهم الباحث بالطريقة العشوائية .الخرطوم عاصمة السودانس الثانوية بمدينة ومديرات المدار

المهنيةة فةي تحقيةق  التنميةةلةدور  ،لا توجد فروق ذات دلالةة إحصةائية بةين متوسةطات تقةديرات عينةة الدراسةة :نتائج هامة ومنها

ووجةود والمؤهةل العلمةي وسةنوات الخدمةة.  ،تعزي لمتيير جةنس مةدير المدرسةة ،متطلبات الجودة بمدارس التعليم الثانوي العام

المهنيةة فةي تحقيةق متطلبةات الجةودة بمةدارس  التنميةةذات دلالةة إحصةائية بةين متوسةطات تقةديرات عينةة الدراسةة، لةدور  فروق

 تعزى لمتيير سنوات الخدمة. ،التعليم الثانوي العام

  :التعقيب على الدراسات السابقة 

 ات السابقة تبين ما يلي: د استعرا  الدراسبع

كمةا  ،المهنية في تطوير أداء قائدات المةدارس التنمية موضوع دورى اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في التركيز عل

  .اتفقت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في استخدام المنهج الوصفي

دراسةة. عن الدراسات السابقة لاختلاف الزوايا التي تم تناولها ولاختلاف الأهداف التي سعت إليها كةل  واختلفت الدراسة الحالية

اخةتلاف الفتةرة الزمنيةة التةي  الحاليةة وأيضةاتناولت الدراسات السابقة موضوع الدراسة في بيئات مختلفة عةن بيئةة الدراسةة  اكم

  .الدراسة الحالية عن الفترات الزمنية التي تمت فيها الدراسات السابقة –الله إن شاء  –سوف تتم فيها 
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فةي تحديةد مصةطلحات  ،التأصةيل النظةري للدراسةة الحاليةة :فةي عةدة مواضةع منهةا الدراسات السةابقةوسوف تستفيد الباحثة من 

فةي تحديةد مةنهج  فادة مةن الدراسةات السةابقةوفةي الاسةت ،الدراسة، في الاطلاع على دراسات سابقة في موضوع الدراسة الحاليةة

 النتائج التي توصلت إليها الدراسة. وفي تحليل وتفسير ،تحديد الأساليب الإحصائية المناسبة ،في بناء أداة الدراسة ،الدراسة

 إجراءات ومنهجية الدراسة. 1

 منهج الدراسة:. 1.1

 .لمناسبته طبيعة الدراسة الحالية سوف تتبع الباحثة في هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي

 مجتمع الدراسة:. 2.1

يقصد بمجتمع الدراسة: جميع الأفراد أو الأشخاص أو الأشياء الذين يكونةون موضةوع البحةث. ويتكةون مجتمةع الدراسةة الحاليةة 

 ( قائدة.081، وتقدر الباحثة عددهن بحوالي )منطقة تبوكمن قائدات المدارس الثانوية الحكومية ب

 عينة الدراسة: .1.1

وذلةك  ،منطقةة تبةوكبقائدات المدارس الثانوية الحكومية من ( 021اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية، حيث تم اختيار ) تم

 وتم الاختيار عن طريق وضع الأسماء في صندوق والاختيار العشوائي منها. ،(%56بنسبة لا تقل عن )

 أدوات الدراسة: .4.1

ويعد الاستبيان من أكثر الوسةائل اسةتخداماً للحصةول علةى معلومةات باحثة في الدراسة الميدانية على الاستبيانات. سوف تعتمد ال

وبيانات عن الأفراد، في حين يوصف الاستبيان بأنه عبارة عن أداة ذات أبعاد وبنود، وتستخدم للحصول على معلومةات أو آراء 

 كتابة تحريرية.يقوم بالاستجابة لها المفحوص نفسه، وهي 

سةات السةابقة المتعلقةة وتم استخدام الاستبيان كأداة رئيسية ومناسبة لمشكلة الدراسةة، وبعةد الاطةلاع علةى الأدب الإداري والدرا 

 بمشكلة الدراسة قامت الباحثة ببناء الاستبانة.

 التأكد من صدق أداة البحث وثباتها:

( فةةي معالجةةة SPSSيانةةات، وتةةم الاعتمةةاد علةةى برنةةامج الةةرزم الإحصةةائية )تةةم اسةةتخدام الحاسةةب الآلةةي فةةي تحليةةل ومعالجةةة الب

 توقام الباحث بالتحقق من صدق الاستبانة مةن خةلال عرضةها علةى مجموعةة مةن المحكمةين المتخصصةين. كمةا تحققةالبيانات. 

كةل عبةارة والدرجةة الكليةة، بحساب معامل الارتبةاط بةين درجةة  تمن صدق الاستبانة بطريقة الاتساق الداخلي حيث قام ةالباحث

 .1010و 1016وكانت جميعها قيم مرتفعة ودالة إحصائيا عند مستويات دلالة 

 اد الباحثة(:ثبات الاستبانة )إعد

 قامت الباحثة بالتحقق من ثبات الاستبانة بالطريقتين التاليتين:

 .1.899بحساب معامل سبيرمان براون حيث بلغ معامل الثبات  .0

 1.918اخ وقد بلغ معامل الثبات لفا كرونبأمعامل  .2

 وهي قيم مرتفعة تدل على ثبات الاستبانة

 الأساليب الإحصائية: .5.1

( وذلك من خلال استخدام أساليب المعالجة SPSSسوف يتم التحليل الإحصائي للدراسة وفقا لبرنامج الحزم الإحصائية )

 اسة.الإحصائية المناسبة للدر
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 نتائج الدراسة الميدانية. 4

 تطبيق الاستبانة.. 1.4

المهنية المتعلقة  ميةالتنمتطلبات تطبيق  :المحور الأول :وهي ،وتكون من ثلا  محاور ،وتم تطبيق الاستبيان التالي بعد تحكيمه

في  المهنية التنميةمتطلبات تطبيق  :والمحور الثاني ،من وجهة نظر قائدات المدارس منطقة تبوكبالنظام الإداري في مدارس 

المهنية في تطوير أداء قائدات  التنميةمعوقات دور  :والمحور الثالث ،منطقة تبوكأداء قائدات المدارس الثانوية ب تطوير

 .منطقة تبوكالمدارس الثانوية ب

 التحليل الإحصائي:. 2.4

تم التوصل إلةى و ،SPSS واسطة برنامجليل الإحصائي للجدول بوبعد تطبيق الاستبيان على العينة المختارة تم القيام بعمل التح 

 التحليل الإحصائي المبين في الجداول التالية:   

: البيانات الأولية:  أولاا

 علميحسب المؤهل ال -1

 ( توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي 1جدول )

 دكتوراه ماجستير     بكالوريوس             

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

018 91% 01 8% 2 2% 

يتضح من الجدول السابق أن أعلى نسبة في توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي هي الحاصلين على البكالوريوس بنسبة 

 .%8يليها الماجستير بنسبة  91%

 حسب سنوات الخبرة   -2

 ( توزيع عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة  2جدول )

سنة 10-15 5-10  سنة فأكثر 25 نةس 15-25 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 88 52%  51 26% 82 56%  8   5% 

 .%52سنوات( سنوات بنسبة  01-6يتضح من الجدول السابق أن أعلى نسبة في توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة هي )

 ثانيا: محاور الدراسة:

من وجهة  منطقة تبوكالمهنية المتعلقة بالنظام الإداري في مدارس  التنميةلأول: متطلبات تطبيق ( تحليل المحور ا1جدول )

 نظر قائدات المدارس

 درجة الموافقة العبارة

الانحراف  المتوسط غير موافق بشدة غير موافق لا أعرف موافق موافق بشدة 

 النسبة التكرار النسبة لتكرارا النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار  المعياري

 5.152 008.222 %8 6 %01 02 ـــــ ـــــ 51% 55 65% 52 0

2 66 85% 02 08% 02 01% 28 21% 02 01% 028.988 5.606 
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 26،26 086،25 %88 65 %21 28 ــــــــ ــــــــ 22% 25 08% 02 5

 06،52 22،05 %8 6 %8 6 ـــــ ــــــ 88% 68 88% 65 8

 02،59 052،50 %8 6 %01 02 ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ 85% 015 6

5 80 58% 88 81% 2 5% 02 08% 2 5% 001،58 08،98 

 22،68 082،89 ـــــ ــــــ %01 02 ـــــ ـــــ 68% 21 52% 58 2

 22،82 059،95 ـــــ ــــــ %65 52 ـــــ ـــــــ 08% 02 51% 55 8

 06،52 59،98 ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــــ 61% 51 61% 51 9

 06،58 28،50 %8 6 ـــــــــ ـــــــ 02% 08 52% 58 62% 52 01

 

المهنيةة المتعلقةة بالنظةام الإداري فةي  التنميةةيتضح من الجدول السابق أن أعلى نسبة في موافقة المحور الأول: متطلبات تطبيق 

( وهي توفير الجو المناسب لتنميةة العلاقةات الإنسةانية بةين 6كانت الفقرة ) ،نظر قائدات المدارس من وجهة منطقة تبوكمدارس 

اسةتثمار نتةائج تحليةل الآليةات المسةتخدمة لتفعيةل مشةاركة الأسةرة ( وهي 5الفقرة ) إدارة المدرسة وكوادرها التعليمية. وأن أقلها

 لدراسة. وتعزو الباحثة ذلك نظرا لما لمسوه من واقع خبرتهم. ( من عينة ا%58حيث رفض ذلك )والمجتمع في التعليم. 

 منطقة تبوكنية في تطوير أداء قائدات المدارس الثانوية بهالم التنمية( تحليل المحور الثاني: متطلبات تطبيق 4جدول )

 درجة الموافقة العبارة

اف الانحر المتوسط غير موافق بشدة غير موافق لا أعرف موافق موافق بشدة 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار  المعياري

 %28 02،21 %02 08 ـــــ ـــــ 08% 02 05% 09 68% 21 0

2 58 52% 58 52% 28 21% 08 02% 6 8% 09،06 62% 

5 66 85% 02 08% 01 02% 01 8% 28 21% 22،82 58% 

8 65 88% 50 25% 02 01% 02 01% 02 01% 05،50 68% 

 ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ %2 2 ـــــ ـــــ 88% 68 61% 51 6

 06،52 59،98 ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ 61% 51 61% 51 5

 06،58 28،50 %8 6 ـــــ ـــــــ 02% 08 52% 58 62% 52 2

 25،69 085،85 %01 02 ـــــ ـــــــ 01% 02 52% 58 88% 68 8

9 66 85% 02 08% 02 01% 28 21% 02 01% 028.988 5.606 

01 51 61% 50 25% 6 8% 02 01% 02 01% 025095 28،88 

 

المهنية في تطوير أداء قائدات  التنميةيتضح من الجدول السابق أن أعلى نسبة في موافقة المحور الثاني: متطلبات تطبيق 

 (.  %68بنسبة )، تنمية مهارة إدارة الأزمة المدرسية لدى إدارة المدرسة :( وهي0انت الفقرة )ك ،منطقة تبوكالمدارس الثانوية ب
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 منطقة تبوكالمهنية في تطوير أداء قائدات المدارس الثانوية ب التنمية( تحليل المحور الثالث: معوقات دور 5جدول )

 درجة الموافقة العبارة

الانحراف  المتوسط ر موافق بشدةغي غير موافق لا أعرف موافق موافق بشدة 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار  المعياري

 25،69 085،85 %21 88 ـــــ ـــــــ 01% 02 01% 02 01% 02 0

 02،21 081،55 ـــــ ـــــ %08 02 ـــــ ـــــ 68% 21 28% 58 2

 09،06 085،52 %5 2 %01 02 ـــــ ـــــ 52% 58 62% 52 5

8 80 58% 66 85% 6 8% 08 02% 6 8% 059،95 22،82 

 05،50 086،69 %01 02 %01 02 ـــــ ــــــ 22% 25 51% 22 6

 22،82 059،95 ـــــ ــــــ %65 52 ـــــ ـــــــ 08% 02 51% 55 5

 06،52 59،98 ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــــ 61% 51 61% 51 2

 06،58 28،50 %8 6 ـــــ ـــــــ 02% 08 52% 58 62% 52 8

9 80 58% 88 81% 2 5% 02 08% 2 5% 001،58 08،98 

 22،68 082،89 ـــــ ــــــ %01 02 ـــــ ـــــ 68% 21 52% 58 01

 

المهنية في تطوير أداء قائدات المدارس  نميةالتيتضح من الجدول السابق أن أعلى نسبة في موافقة المحور الثالث: معوقات دور 

 (.  %51بنسبة ) ( وهي غياب التواصل الداخلي بين المعلمات،6كانت الفقرة ) ،منطقة تبوكالثانوية ب

 لفا كرونباخ لمحاور الاستبانة:أويوضح الجدول التالي معامل ثبات 

 لفا كرونباخ لمحاور الاستبانةأ( معامل ثبات 1جدول )

 لفا كرونباخأامل ثبات مع الفقرات

المهنية المتعلقة بالنظام الإداري في  التنميةالمحور الأول: متطلبات تطبيق  

 من وجهة نظر قائدات المدارس منطقة تبوكمدارس 

0 845.1 

2 578.1 

5 759.1 

8 453.1 

6 712.1 

5 635.1 
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2 549.1 

8 182.1 

9 823.1 

01 794.1 

المهنية في تطوير أداء قائدات  ميةالتنالمحور الثاني: متطلبات تطبيق  

 منطقة تبوكالمدارس الثانوية ب

 لفا كرونباخأمعامل ثبات  الفقرات

0 613.1 

2 732.1 

5 844.1 

8 652.1 

6 496.1 

5 523.1 

2 639.1 

8 427.1 

9 653.1 

01 529.1 

المهنية في تطوير أداء قائدات  التنميةالمحور الثالث: معوقات دور  

 منطقة تبوكة بالمدارس الثانوي

 لفا كرونباخأمعامل ثبات  الفقرات

0 996.1 

2 457.1 

5 629.1 

8 573.1 

6 352.1 

5 231.1 

2 498.1 

8 412.1 
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9 549.1 

01 182.1 

 معامل الثبات للمحاور ككل عدد البنود للمحاور ككل

10 1.918 

 

وأن أقل نسبة في  1.995 في المحور الثاني بنسبة (0الفقرة ) خلفا كرونباأيتضح من الجدول السابق أن أعلى نسبة في معامل 

 0.231  بنسبة( في المحور الثاني 5والفقرة ) 182.1 ( في المحور الأول بنسبة8كان في الفقرتين ) خلفا كرونباأمعامل 

 مناقشة نتائج الدراسة الميدانية. 1.4

ب المؤهل العلمي هي الحاصلين على اتضح من خلال الدراسة الميدانية أن أعلى نسبة في توزيع عينة الدراسة حس -

 .%8يليها الماجستير بنسبة  %91البكالوريوس بنسبة 

سنوات( سنوات بنسبة  01-6اتضح من خلال الدراسة الميدانية أن أعلى نسبة في توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة هي ) -

52%. 

المهنية المتعلقة بالنظام  التنمية: متطلبات تطبيق من خلال الدراسة الميدانية أن أعلى نسبة في موافقة المحور الأول اتضح -

( وهي توفير الجو المناسب لتنمية 6كانت الفقرة ) ،من وجهة نظر قائدات المدارس قة تبوكمنطاري في مدارس الإد

ليات استثمار نتائج تحليل الآ( وهي 5الفقرة ) العلاقات الإنسانية بين إدارة المدرسة وكوادرها التعليمية. وأن أقلها

( من عينة الدراسة. وتعزو الباحثة ذلك %58حيث رفض ذلك )المستخدمة لتفعيل مشاركة الأسرة والمجتمع في التعليم. 

 نظرا لما لمسوه من واقع خبرتهم. 

المهنية في تطوير أداء  التنميةة المحور الثاني: متطلبات تطبيق اتضح من خلال الدراسة الميدانية أن أعلى نسبة في موافق -

، إدارة الأزمة المدرسية لدى إدارة المدرسةتنمية مهارة  :هي( و0كانت الفقرة ) ،منطقة تبوكائدات المدارس الثانوية بق

 (.  %68بنسبة )

المهنية في تطوير أداء  التنميةاتضح من خلال الدراسة الميدانية أن أعلى نسبة في موافقة المحور الثالث: معوقات دور  -

 (.  %51بنسبة ) ( وهي غياب التواصل الداخلي بين المعلمات،6كانت الفقرة ) ،منطقة تبوكية بقائدات المدارس الثانو

 وأن   0.996( في المحور الثاني بنسبة0الفقرة ) خلفا كرونباأاتضح من خلال الدراسة الميدانية أن أعلى نسبة في معامل  -

( في المحور الثاني بنسبة 5والفقرة ) .182الأول بنسبة  ( في المحور8كان في الفقرتين ) خلفا كرونباأأقل نسبة في معامل 

1.250 

 التنميةةالتةي أكةدت نتائجهةا ان  (2105)وقد أكدت نتائج الدراسة على ما خلصت إليه الدراسات السابقة مثل دراسة خلود الراشد 

المهنيةة تسةاعد  التنميةالمدارس، كما أن  المهنية يمكن أن تصبح مدخلا قويا إلى التنمية المهنية وإستراتيجية فعالة لتييير وتطوير

على تطوير المدارس وتحسين الإنتاجيةة التعليميةة، وخاصةة أنهةا مةدخل للإصةلاح مةنخفض التكلفةة إذا قةيس بييةره مةن المةداخل 

كثيةر  ليدي إلةى مجتمعةات تعلةم مهنيةة فةيالنمط التق كثير من المدارس من المهنية على تحول التنميةالإصلاحية الأخرى، وتؤكد 

 من دول العالم.
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على  المهنية يؤكد التنمية( التي أوضحت نتائجها أن تطبيق 2108) Rafaelة رفائيل كما اتفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراس

للتفكير تسمح للجميع بالعمل كفريق وتوزيع القيادة على  وطريقة جديدةأنها ليست طريقة عمل جديدة، ولكنها أحد أساليب القيادة 

ولا سيما أنها تشارك الأطراف المعنية بالعملية  ،المهنية وحدة البلاد بعد سنوات من الصراع العرقي التنميةتحقق  اجميع. كمال

 الرسالة.التعليمية في صياغة الرؤية و

متطلبات  المهنية في تحقيق التنمية( التي أوضحت نتائجها أن لدور 2108)ي كما اتفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة الناج

ذات  ووجود فروقوالمؤهل العلمي وسنوات الخدمة.  ،سةتعزي لمتيير جنس مدير المدر ،الجودة بمدارس التعليم الثانوي العام

المهنية في تحقيق متطلبات الجودة بمدارس التعليم الثانوي  التنميةدلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة، لدور 

 لخدمة.سنوات ا تعزى لمتيير ،العام

ضرورة  ىمن الأسباب الداعية إل ( التي أوضحت نتائجها أن2106) Georgeجورج كما اتفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة 

ؤلاء المعلمين نحو تطوير ممارساتهم هو: تحسين مستويات تصورات واتجاهات ه المهنية في مدارس لندن التنميةتطبيق 

أن المعلمين يصبحون بالضرورة أكثر اهتماما ومهارة في استخدام  والتأكيد على ،ي التطوير المهنيالتدريسية نتيجة للمشاركة ف

استخدامها وتطبيقها عمليا. ويقوم التصور المقترح على أساس دعم  ىالتكنولوجيا في التعلم نتيجة لكونهم أكثر قدرة وفاعلية عل

 م مجتمعات الممارسة.بناء ودع على وقدرتهاقدرة المؤسسة التعليمية على التحسين 

عدد كبير  ىهناك توجه بارز لد ( التي أوضحت نتائجها أن2105)  Stephenستيفن كما اتفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة

ن ومساعدة هؤلاء المعلمي المهنية التنميةالتدخل لتدعيم ا تطبيق  ، إن برنامجالمهنية التنميةمن المعلمين المفحوصين نحو تطبيق 

 يحقق نتائج كبيرة و فعالة في تدعيم كفاياتهم التكنولوجية.

استخدام الأسلوب الصريح من ( التي أوضحت نتائجها فاعلية 2105)كما اتفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة صفاء أبو الخير 

عرفة العلمية، والطرق لقة بالممجتمع التعلم المهني على الإنترنت في تحسين فهم المعلمات لجوانب طبيعة العلم المتعخلال 

 ،العلم تطورا العلمية للاستقصاء، والمسعى العلمي، وتحسين فهمهن لممارسات تدريسها. وبينت النتائج أن أكثر جوانب طبيعة

ر دة بخطوات محددة، وتأثيرفة العلمية، وعدم وجود طريقة علمية واحهي: العلاقة بين النظريات والقوانين العلمية، وتيير المع

 الذاتية. وبرزت عدة عوامل أثرت في فاعلية البرنامج، أهمها: المناقشة، والتأمل، وعر  التجارب التدريسية.

من أبرز المشكلات التعليمية في كثير  التي أوضحت نتائجها أن Josh (2105)جوش كما اتفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة

كاوى المعلمين من ضعف قدرات الطلاب في بعض المواد ولاسيما كثرة ش ،من مدارس لندن هو تقديم محتوى تعليمي تقليدي

المهنية في إظهار  التنميةالمهنية بالمملكة ما أكدت عليه الدراسات حول دور  التنميةبرز دواعي دعم تطبيق أمن  ،الرياضيات

 ل التلاميذ ويمكن قياسه ويوجد عليه أدلة واضحة للمعلمين.تقدم واضح في تحصي

( التي أوضحت نتائجها وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 2102)تفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة مروة بطيشة كما ا

للاختبار التحصيلي في الجانب المعرفي ( بين متوسطي درجات عينة الدراسة في التطبيق القبلي والبعدي 1.16مستوى دلالة )

وكانت جميع الفروق لصالح  ،التحصيل الكلي( -التطبيق -الفهم -تذكرويات )الالمرتبط بالكفايات التكنولوجية وذلك عند مست

( بين متوسط درجات عينة الدراسة في التطبيق القبلي 1.16لبعدي. ووجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى دلالة )التطبيق ا

مرتبطة الكفايات التكنولوجية لدى معلمة ي التطبيق البعدي لأدوات التقييم، وملاحظة الجوانب الأدائية الومتوسط درجاتهم ف
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المهنية في تنمية الجانب المعرفي والجوانب  التنميةوفاعلية البرنامج القائم على  الأطفال ولصالح التطبيق البعدي. ريا 

 جية لمعلمات ريا  الأطفال.  الأدائية للكفايات التكنولو

المهنيةة  التنميةةأثبتت نتائجهةا تقةدير المعلمةين لخبةراتهم فةي بنةاء ( التي 2108)كما اتفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة الحسين 

مها في تحسين إستراتيجياتهم التدريسية في الوقت نفسه الذي زودتهم فيه بمعرفة متسقة وذات طابع عملةي فةي مجةال ومدى إسها

 التدريس.

لا تتيير مةن أجةل  المؤسسات أننتائجها لتي أوضحت ا Rosalind (2015)تفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة روزيلاند كما ا

التيييةةر نفسةةه، بةةل تتييةةر لأنهةةا جةةزء مةةن عمليةةة تطةةوير واسةةعة، ولأنهةةا يجةةب عليهةةا أن تتفاعةةل مةةع التيييةةرات والمتطلبةةات 

داء بعةد والضرورات والفرص في البيئة التي تعمل بها كما أشارت الدراسة إلى تحسن ملحةوظ فةي قةدرة عينةة الدراسةة علةى الأ

 تطبيق إدارة التييير.

التةي أثبتةت نتائجهةا أن التحةدي الةذي تواجهةه معظةم المةدارس  Tony (2102)كما اتفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسةة تةوني  

تهيئةة الظةروف المناسةبة لزيةادة  ىالولايات الأمريكيةة للعمةل علةمع قطاع الأعمال في  ةالأمريكية يكمن في تحقيق شراكات فعال

 نمو وأوصى الباحث بضرورة وضع إستراتيجيات تضمن توجه مديري تلك المدارس نحو تطبيق إدارة المعرفة في مدارسهم.ال

 نتائج الدراسة والتوصيات والمقترحات. 5

 نتائج الدراسة: .1.5

ة نظةر قائةدات من وجهة بوكمنطقة تالمهنية المتعلقة بالنظام الإداري في مدارس  التنميةما متطلبات تطبيق نتائج السؤال الأول: 

 المدارس؟

 اتفقت غالبية عينة الدراسة على ما يلي:

  اشتراك إدارة المدرسة مع مؤسسات المجتمع المحلي في تطوير العملية التعليمية. -

 .رة والمجتمع في العملية التعليميةات( لتحقيق فاعلية دور الأساستبان -استخدام إدارة المدرسة آليات مختلفة )اجتماعات  -

 استثمار نتائج تحليل الآليات المستخدمة لتفعيل مشاركة الأسرة والمجتمع في التعليم -

  أن تقدم إدارة المدرسة خدمات متنوعة للمجتمع المحلي في ضوء إمكاناتها -

  إيجاد قنوات اتصال مع مؤسسات المجتمع المختلفة لمزيد من التواصل بين مجتمع المدرسة والمجتمع المحيط  -

  الاحتياجات التدريبية للمعلمات في مجال التخصصفي تحديد المشاركة  -

  توفير مناخ ملائم يشجع المعلمات على الإبداع والتميز  -

  تنظيم عقد محاضرات عن المشاركة المجتمعية ضمن حصص النشاط المدرسي -

  دى إدارة المدرسة  تنمية مهارة إدارة الوقت ل -

  فضت عينة الدراسة بأغلبية ما يلي:بينما ر

( من عينة %58حيث رفض ذلك ) ،توفير الجو المناسب لتنمية العلاقات الإنسانية بين إدارة المدرسة وبعض كوادرها التعليمية

توفير الجو المناسب حيث أجمعت عينة الدراسة على ضرورة  ،الدراسة. وتعزو الباحثة ذلك نظرا لما لمسنه من واقع خبرتهن

 رسة وكل كوادرها التعليمية.دارة المدلتنمية العلاقات الإنسانية بين إ
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 ؟منطقة تبوكالمهنية في تطوير أداء قائدات المدارس الثانوية ب التنميةما متطلبات تطبيق نتائج السؤال الثاني: 

  اتفقت غالبية عينة الدراسة على ما يلي:

  المدرسة  الأزمة المدرسية لدى إدارة  تنمية مهارة إدارة -

  لى استخدام التكنولوجيا الحديثة في التنظيم الإداريتحفيز إدارة المدرسة ع -

  توفير فرص التنمية الإدارية الإبداعية لإدارة المدرسة -

  توفير التدريب والتأهيل المستمر للإدارة المدرسية أثناء الخدمة -

  الإسهام في تزويد إدارة المدرسة الثانوية بالمستجدات في علم الإدارة -

  ضايا التعليمية مع المعنيين بالعملية التعليمية بصفة دوريةناقشة القاهتمام إدارة المدرسة بم -

  دعم قنوات الاتصال المفتوح بين القادة وأعضاء الفريق المدرسي، وتشجيع التعاون والتفاعل وتبادل المعارف -

اء وأعضاء المجتمع خلال تدعيم مشاركة الآبعليمية من كة المجتمعية في العملية التالاتجاه نحو توسيع قاعدة المشار -

 .المدني

  زيادة تمكين أعضاء الفريق المدرسي ومنحهم قدر من الاستقلالية الكافية لصنع القرارات واتخاذها. -

  إتباع نظام المساءلة والمحاسبية للمدرسة في ضوء معايير محددة ومتفق عليها مسبقا -

 ؟منطقة تبوكات المدارس الثانوية بأداء قائدالمهنية في تطوير  التنميةما معوقات دور نتائج السؤال الثالث: 

 :اتفقت عينة الدراسة بأغلبية على ما يلي

  المهنية لدى إدارة المدرسة. التنميةغياب الرؤية الواضحة حول  -

  .لا يقوم القطاع الخاص بالدور المتوقع منه في هذا الشأن -

  غلب العاملينأدى ياب الرضا الوظيفي والتذمر لغ -

  لداخلي بين المعلمات.غياب التواصل ا -

  التمسك بالأساليب الإدارية القديمة وعدم مواكبة الأساليب الإدارية للتطورات الحديثة. -

  المهنية التنميةعدم وجود التخطيط المسبق لتحقيق  -

 المهنية في النظام التعليمي. التنميةقصور دور الإعلام التربوي في توضيح دور  -

  المهنية. التنميةمات المجتمع المدني في المساهمة في مشروعات ب من تنظيلا توجد استفادة بالشكل المناس -

 بينما رفضت عينة الدراسة بأغلبية ما يلي:

حيةث رفةض التنميةة الماديةة، المهنية إذا ما تم مقارنتهةا بميزانيةات مشةروعات  التنميةقلة الميزانيات التي تخصص لمشروعات  

المهنيةةة حيةةث رفةةض ذلةةك  التنميةةةغبةةة الموظفةةات الإداريةةات بالمشةةاركة فةةي تحقيةةق ونةةدرة ر .( مةةن عينةةة الدراسةةة%21ذلةةك )

وتعةةزو  ،المهنيةةة التنميةةة( مةةن عينةةة الدراسةةة ورأوا أن الموظفةةات الإداريةةات متحمسةةات ويةةرغبن بالمشةةاركة فةةي تحقيةةق 65%)

 الباحثة ذلك نظرا لما لمسوه من واقع خبرتهن في العمل.
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المهنيةة  التنميةةت دلالة إحصائية بين إجابات أفةراد عينةة البحةث حةول متطلبةات تطبيةق د فروق ذاهل توجنتائج السؤال الرابع: 

 الخبرة ؟  -لمتييرات: المؤهل العلمي  ىتعز منطقة تبوكالمتعلقة في مدارس 

 سبة في توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي هي الحاصلين علىاتضح من خلال الدراسة الميدانية أن أعلى ن -

 .%8يليها الماجستير بنسبة  %91البكالوريوس بنسبة 

سنوات( سنوات بنسبة  01-6اتضح من خلال الدراسة الميدانية أن أعلى نسبة في توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة هي ) -

52%. 

 :التوصيات والمقترحات .2.5

 توصي الباحثة بضرورة الاهتمام بالتوصيات والمقترحات التالية:

المهنية  التنميةدارس على التوجه الاستراتيجي وبناء رؤية حالمة وحشد كافة الموارد بما يضمن تحقيق لمتشجيع قادة ا -

 .بالمؤسسات التعليمية

وتشجيع تبادل الرأي والخبرات وتقبل  ،نيع مبدأ العمل الجماعي من خلال تعزيز الثقة والتعاون بين القادة والمعلميتشج -

 النقد الذاتي.

ة قادة المدارس بوضع استراتيجية المدارس والتواصل معهم للتأكد من فهمهم الصحيح لرسالة وأهداف الاهتمام بمشارك -

 المؤسسة التعليمية.
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 .جامعة الإمارات :التربية. الإمارات ةمنشورة. كليدكتوراه 

 .دار وائل للطباعة والنشر والتوزيع :عمانالإدارة المدرسية بين الواقع والطموح.  .(2105) .محمد صبيح ،الرشايدة

 .مكتبة العاصمة الجديدة :القاهرة .تقييم البرامج التدريبية لتحقيق التنمية المهنية .(2101) .يزمحمد عبد العز ،محمود

http://www.ajrsp.com/


 م 2024-5-5| تأريخ الإصدار:  ستونواحد والالالمجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي | الإصدار 

 
      

  

 

   www.ajrsp.com                                                                                                                         218  

 ISSN: 2706-6495 

 

دراسة -المهنية ودورها في تحقيق متطلبات الجودة بمدارس التعليم الثانوي العام  نميةالت .(2108) محمد حسن. ،الناجي

 معة الخرطوم.جا :كلية التربية. الخرطوم .. رسالة ماجستير منشورةانيةميد

 خليج العربي للدراسات التربوية.أكاديمية ال :. المنامةإعداد المعلم في ضوء تجارب بعض الدول .(2102) .محمد حسن ،هاشم

  .مطابع وزارة التعليم :الريا  .الدليل الإرشادي للمدارس .هـ(0852وزارة التعليم )

 مطابع الوزارة. :الريا هـ. 1411 -هـ1411ام موجز منجزات الوزارة خلال الع. هـ(0858) .وزارة التعليم

 .مطبعة الهلال :بيروت .المدرسيةالإدارة . (2106) .علي محمد ،أبو اليسر

 بيروت: مكتبة دار الحكمة. .مستقبل النظام العالمي وتجارب تطوير التعليم .(2100) .محمدمحمد  ،يونس

 :المراجع الأجنبية. 2.1

Andria, G. (2014). Reculturing Schools as Professional Learning Communities. Eric Digest.No. 

(129). Ed: 856932. 

Fisseler, J. (2019). Johannesburg schools are groping their way into a knowledge society led by 

their principals. Eric Digest.No. (423).  Ed: 526932. 

George, D. (2015). Guiding steps to implement professional twinning in London schools. An 

Electronic Journal of the U.S. Department of Educational Sciences, Vol. 3. No. 2. from  

http://usinfo.state.gov/journals. 

Josh, L. (2016). Royal Inspectors approve a budget to encourage the development of professional 

twinning at Welsh schools. Eric Digest. No.(89). Ed: 78511. 

Myron, H. (2016). Counseling and Educational Research: Evaluation and Application. Eric 

Digest. No. (102). Ed: 963376. 

Rosalind, M. (2015). The leadership role of school administrators and its educational 

implications. Eric Digest. No. (175). Ed: 896325. 

Stephen, S. (2016).  Complementary role in educational development, supporting requirements 

for achieving professional twinning. Eric Digest. No. (284). Ed: 536981. 

Tony, B. (2017). Spokane schools need more administrative development. Eric Digest. No.(218).  

Ed: 856931.  

 

 العلمي والنشر للأبحا  الأكاديمية المجلة ،الباحثة/ فاطمة نحو ثويني الشمري ،2128©  محفوظة الحقوق جميع

(CC BY NC) 

Doi: doi.org/10.52132/Ajrsp/v6.61.6    

 

http://www.ajrsp.com/
http://usinfo.state.gov/journals
https://doi.org/10.52132/Ajrsp/v6.61.6

